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ᴲ ᴲטּ ᴲ ᶇᶉᶪ ᵫᶉᵣᴲ ᶱ ᵶᶅᵣ

ᶉᵣᴲ ᵣ ᴲ ᵬּקᴴ ᵬ ᵫ ᵣᴲ ᶍ ᶝᶪ ᵫᶉᵣᴲ ᶍ ᴲ
ᶍ ᶊ ᶄᵣᶅᵣᶉᵣᴲ ᵫ ᵣᴲᶹḡḻḐᵫ ᶉᵣᴲ ᴲ
ᶍ ᴲ ᶍ ᴲ ╪ᶉᶈᶍ ᵫ ᶉᵣᴲ ᵫ ᵶᵣ

ᵊ ֩ḉḫḻḁ֪ᵋ

ᵪᶨᶍᶷ᷄ḃḁᶍ ᵴ֩ ֪
ᴴ░ ᶝᶆᶍᶷ᷄ḃḁᶍ ᵴ֩ ֪

ᶍ ᵪᶨ ᵣ
Ḙᶹ᷄ḌᴻḲḁḐᵫ ᵣ

ᵪᶨ╗ ᵣ
ᶍ ꞉

᷊ᴻḝᶶᴻᵫ ᶪ
ᶽḲᶷ֩ ᴴ ֪ᶊ
֩ ᵫ ᶪ֪
Ḟḱḻḑ

᷊ḻḱᶹḂ ᶊ ᵣ
ᵫ↨ᵣלּ
╓ ᶍ

ḲḪᴻḐḷᴻ᷄ᶍ
ḏḀḇḳּטᶍ

ᵊ ᶞ ᵋ

ᴴ ᶱ ᵪᵶᵾḴḀḫᴻᶍ
ᴴ᷊ᴻḝᶶᴻ ᵰᶍ
ᴴḦḲḻḁḥᴻḌᶍ ᴲḦḲḻḁḥᴻḌ ᶍ ᴲḁ᷆ᴻḐḤᴻḑ ᶍ
ᴴ ᶍᶹḻḝḱ ᴲᶻᶾᴻ᷀ḞḳḒᶉḛᴻḉḁḐḲᴻḐ
ᴴ ᶣ ᶱ ᵪᵶᵾ ֩ ᶍ ᴴ ᴴ ֪
ᴴ ᶍ ᴲ ᶍ
ᴴ קּ ᷿֩ḯḋḟᶣ╦ ᶉᶈ֪
ᴴ ᶇ ᶱ ᵱᶪ
ᴴ Ḟḱḻḑᶱ ᵶᵾ ╓
ᴴ ╓ᶱ ᶫᵾ ᶍ ֩ḑḱᶹḞᴲḌᴻḲḻ᷅ᴲ᷊ᶹ᷄Ḳḻ֪᷅ᴲᵩ
ᶍ ᵧᶪ
ᴴ ᵪᶨᶍ ᶍᶷ᷄ḃḁᶍ ᵴᶱ ᵶᵾᶹḻḘᶻḻḑᶊᶧᶪ
ᴴḑḱᶹḞᴴḌᴻḲḻ᷅ᶍ Ḙᶹ᷄ḌᴻḲḻ᷅ḁḥḋḐ֩טּ ֪
ᴴ ╓ ᶉ᷊ᶹ᷄Ḳḻ᷅᷈ᴻḁᴲḱḻḓḻ᷅᷈ᴻḁ
ᴴ ᵫᶆᵬᶪ ᶍ
ᴴ ᷁ḁᴲḰᴻḑᶱ ᵶᵾּד
ᴴ ᶇᶍ
ᴴ ᶹḡḻḐᶍ ֩ ᴴּו ᴴḴḀḫᴻ֪

ᵊ ᶞ ᵋ

ᴴ╗ ᶱ ᵶᶅ ᶫᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶪ
ᴴ ᶍ♯ᴲ ᴲ ╓ ᴲ טּ ֩ ֪ᶉᶈ
ᴴᵩᵶᶢᶫᶉ᷀ḝᶼᴴ╦
ᴴ ᵣ ᶍ ᴲ ᵣ
ᴴḢḋḐ
ᴴ᷂ḫḻḟ ᶣ ḙᴻ᷄ᶍ
ᴴ ᶍ
ᴴ ᴲ ᶍ
ᴴ ᶍ טּ
ᴴ ╔ᶅ ᶍ ᴲ᷂ḋḂᶽḲᶷᶍ
ᴴ ᵬ ᴴ ᵬּקᶍ
ᴴ ᶍ

ᵊ ≡ᵋ

╓ᶇᶍ
╓ᶍ טּ
ᶫ

ᶍ

ᶍ ᶫ
ᶍ

ᶍ

ᵊ ᶞ ≡ᵋ

ᴴᵩᶡᵶᶬᵣ ᶍּקᴲ ᶍ ᶍּק
ᴴ ᶍ᷀ḳḉḫᴻḃḻḇᴻᴲḰ᷁ḁ᷄ᴻḳ
ᴴ ᶍ
ᴴ ᵡᶪ ᴲᶿḻḲᴻḷḻᶉᵩ ᶇ
ᴴ ᶞᶍ
ᴴ ᶍ ᶱטּ ᵪᵶᵾ ֩ḁḐᴻḲᴻ ᶩ֪
ᴴ ᶣ Ⱨ
ᴴ ᶍ
ᴴ Ḟḱḻḑᶱᶃᵮᶪ֩ ╓ᶇᶍ ֪טּ

ᵊ ᶞ ≡ᵋ

ᴴ ᶍ♯ᴲ
ᴴ┌ ᶍ
ᴴ ᶞᶣᵸᵴᶍ ֩ ᶹḻḝḱᴴ ᶹḻḝḱᶍ ֪
ᴴ ᶍ ᶊנּ ᵥ ᶍ┐
ᴴ נּ ᶍ
ᴴ ᶍᶆᵬᶪ ᶍ
ᴴ ╓᷈ḧḭḓḎᶸᶍ ᴲטּ ᶇᶍᶃᶉᵫᶩᶱ ᶠᶪ
ᴴ ᴲ ᴴ ᶊ ᶱ ᵴᶉᵣ

֨ ֨ ֨╓ְ֨ᶍ֨ ֨ ֨ ֨╣
֨֨֨֨֨ᵊ ᶍ ᵋ
ᵈ ᶊ ᵰᶅᶞᶲᶉᶆᶃᵮᶬᵥ¨
ᶞᵾᵣᴴ ᶞ ᵰᵾᵣᶝᶀᵉ
ӡ ᶡᵫ ᶆ ᵣᶣᶩᶍᵡᶪ ᶨᵶᶱ╔ᶟᶝᶀ
Ӣ ᶱ ᵥ ᶱ╔ᶞ ᶱ ᵷᶅ ᶕᶝᶀ
ӣ ᶡᵫ ᶊ ᶨᵺᶪᶝᶀ
Ӥ ᶇ ᵫ ᵶᵾᶝᶀ
ӥ ᶡᵫ↨ ᶊ↨ ᵶᶅ ᶨᵺᶪᶝᶀ
Ӧᶊᵭᶮᵣᶇ ᶍᵡᶪᶝᶀ

֨

֨

֨
╓
֨
ᶍ
֨

֨

֨

֨
╣

ᴴ

ᶊᶧᶪᶷḻ᷆ᴻḐ



ֿ ג ֿ

ה™™╠√∫№⌐ ⇔≡√╠™™≤ ℮

β ≈╕≢

(%)
─ 247 58.8

122 29.0
165 39.3
34 8.1

◐♇♅fi◌כ 32 7.6
Ɑ♇♩ 33 7.9

85 20.2
13 3.1

Ᵽכⱬ◐ꜙכ 76 18.1
◓ꜝfiⱧfi◓ה◐ꜗfiⱪ 80 19.0
ⱨ◦ꜛ♇ⱪכ◘ 13 3.1
◦ꜗ꞉כ 65 15.5

꜠fi♃ꜟⱲ♇◒☻ 7 1.7
6 1.4

꜠fi♃ꜟ◘▬◒ꜟ 20 4.8
Wi-Fi☻ⱳ♇♩ 28 6.7
∕─ 22 5.2
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ֿ ד ֿ

≢ ⇔≡™√╠™™≤ ℮▬ⱬfi♩ (β ≈╕≢)

(%)
283 67.4

⅔ ╡ 130 31.0
▬ⱬfi♩ 80 19.0
▬ⱬfi♩ 121 28.8

Ɑ♇♩ ▬ⱬfi♩ 51 12.1

☻ⱳכ♠▬ⱬfi♩ 41 9.8

◖fi◘ה♩כⱨ▼☻ 50 11.9

↑▬ⱬfi♩ 67 16.0
Ɫ▬◐fi◓ 3 0.7
☻♃fiⱪꜝꜞכ 5 1.2

12 2.9
∕─ 14 3.3
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ֿ ׂ׃ ֿ

ÈŪÉ ǡ♯Ǟ ǌǾ ȋɜȚºȱ

─ ⌐ ⌂ ╛ ⌐≈™≡⁸ ╩ ⌐▪fi◔כ♩ ╩ ⇔╕⇔√⁹

╛♪ꜝ▬Ⱪ≢ ∆╢≤⇔√╠⁸≥─╟℮⌂ ╛ ⅜ ≢∆⅛⁹

β ─ ⌐≈™≡│ ═ ╩ ⇔≡™╢√╘ ≢ №╡

ʀ 681 ꜠▬♩ה ʩ 658
ů 353 ≡ Ů 245

כꜗ☺꜠ ᵔ 156

ᵑḣᴻḨḢᴻḀᶆ ᵒ ᶆᶷḻ᷆ᴻḐ

ᵓ ╔ ᴴ Ⱨᶍ ᶊᶷḻ᷆ᴻḐ

ᵔ ᴴ ᶍ ᶊᶷḻ᷆ᴻḐ

֫



ֿ ׃׃ ֿ

≢ ∆╢≤⇔√╠⁸≥─╟℮⌂ ╛ ⅜ ≢∆⅛⁹

ů 709 ʀ 375

꜠▬♩ה ʩ 264 ≡ Ů 254

הכꜗ☺꜠ ᵔ 132



ֿ ׄ׃ ֿ

─ ╩ ⅛⇔√ ─ ⌐∆╢⌐│≥─╟℮⌂ ╛ ⅜ ≢

∆⅛⁹

ʩ 410 הכꜗ☺꜠ ᵔ 393
ů 362 ʀ 271

꜠▬♩ה ʩ 81 ≡ Ů 51

β ⌐≈™≡│⁸ ⌐ ╩♪כ꞉כ◐╢∆ ™√ ─



ֿ ׅ׃ ֿ

Ũ ǡ♯ ǡ Ǜ

ÈŦÉ ǡ♯ǡ

─ │⁸ ─ ≤⇔≡⁸ ─ ₁⌂ ⌐⅔™≡⁸∕─ ⅜ ⅎ╢

─ ⌐ ↕╣≡™╕∆⁹

▪fi◔כ♩╛꞉כ◒◦ꜛ♇ⱪ─ ≢╙⁸ ─ ╩ ∆╢ ≈─ ≤⇔≡⁸

─ ╩│∂╘≤⇔√ ─ ⅜ →╠╣≡⅔╡⁸∕─ ⅛╠╙ ─ ─ │⁸

⌐≤∫≡ ⌂ ≢№╢≤ ⅎ╠╣╕∆⁹

ǡ♯ǡ

¤ טּ ǡ♯ȅ ǌǾǆǛǞǻǽ  ƾǼ ǂǡ ƿ Ʒ 

ǚǀǾ ȅ Ǌ  Ƿ ǡ ȅ ǾǆǛ

ǚ ǐǡ ǡ┌ ¤ ǞǗǝǅǾ¡

ǡ Ʒ ǡȿɒɜȲ Ƿū ȅטּ ǴǾ ǡ♯ȅ

ǌǾǆǛǞǻǽ  Ʒ ǡ ¤ ǡ ȅ Ǌ  Ʒ

ǡ ǞǗǝǅǾ¡

Ʒ ǡ ǡ ȅǢǋǴ  Ƿ ǝǜȅ ǌǾ ǡ♯

ȅ ǌǾǆǛǞǻǽ  ╓ ǡ ǡ ǡ Ǟ

ǗǝǅǾ¡

ǫǡ ƾǼ ȅ ƻǙ ǂǡ ƿ ǿ  ǊǴǾ ǡ♯ȅ

ǌǾǆǛǞǻǽ  ȠºȣɜǓǄǚǢǝǂ ╗ ȅ Ǌ

Ǚ ǿǾǆǛƿǚǀǾ ǫǡ ǞǗǝǅǾ¡

ǡ ǡ♯ȅ ǊǙ  ╓ǡ Ƿ ǡ ȅ Ǟ

ǂ ǊǙƷǂǆǛǞǻǽ  ǂǡ Ǟ ǡ ǈȅ

ǖǙǵǼƹ¡

ǡ ǡ ǡ♯ȅ Ǌ  ƾǼ ȅ ƻǙ ǂǡ ƿ ǱǿǾ

ȅ ǌǾǆǛǞǻǽ  ȅ ǁ  ǡ

¡ǞǗǝǅǾנּ

ǜǵǡ Ǧ ¤ ǡ♯ǞȖȬȣȑɓȋǷ ȢɃºȢǝǜȅ ǄǾǆǛ

Ǟǻǽ  ƿ↨ ǊǙ ǊǴǾ ȅ Ǌ  ╔Ǚ ⱱǞ

ǗǝǅǾ¡

ǡⱫ ǡ ȅ ǖǒ ǝ ȅǢǋǴ  Ǟ ǂǆǛƿ

ǚǀǾ Ƿ  ǡ ǿȅ ǌǾ Ǌǡ ȅ ǌǾ ǡ

♯ȅ ǌǾǆǛǚ  ǿǾ ǡ ǘǂǽȅ ⱱǌǾ¡

╓ǡ Ƿ ǡטּ ǡ♯ȅ ǊǙ  ƾǼ ǿǾ Ǟ ǡ Ƿ

ȅטּ ƻ  ǊǙǵǼƹǆǛǞǻǽ  Ǟ╥ǀ ƷǚƷǂ¡



ֿ ׆׃ ֿ

ÈŧÉ ǡ♯ ǡ

─ ⌂ ≢№╢₈ ─ ⇔ↄ ⅛⌂ ₉╛⁸ ⌐ ╠∆ ₁

─ ₁─ ╖⌐╟╡ ⅛╣√₈ ה ה ₉⁸∕⇔≡⁸₈ ─ ⌐ ╦╢ ─ ₉

╩ ⅛⇔⁸₈ ⅛╠ ╣╢ ≤ ≤─ ╩ ╗ ₉⁸₈ ╣╢ ─ ╩ꜞⱨ꜠♇◦ꜙ

∆╢ ₉⁸₈ ⌐ ↄ ─ ╩ ∆╢ ₉╩ ∆╢↓≤⌐╟╡⁸ ─

╛ ─ ⁸ ╛ ─ ⁸ ┼─ ⌂≥⁸ ≤

⅜ ⅎ╢ ╩ ∆╢↓≤╩ ≤⇔≡⁸ ⌐ ─ ─ ╩ ╡╕∆⁹

ǡ ȅ ƻǒ ǡ♯ȅ ǌǾǆǛǞǻǽ  ǡ

ǛǊǙ  ╓ǡ ǼǊǷ ƾǼ ǿǒ ǡ↨ Ǜ↨ ȅ

ƻǾ¡



ֿ ׇ׃ ֿ

ũ ǡ♯ǡ ǡȜɜȤɀȱǛ

⌐⅔↑╢ ─ ─ ╛ ╩ ╕ⅎ⁸ ─ ─◖fi☿ⱪ♩≤∕╣╩ ∆

╢√╘─ ╩ ─╟℮⌐ ╘╕∆⁹

ʡ ˲ ˲̶̮ͮ͒̓

╢⌂≥▬▼►♩כ◕─ ╩ ⇔⁸ ─ ≈ ─ⱳ♥fi◦ꜗꜟ

╩ ⌐ ⅛⇔⁸ ╩ ∫√ ╛ ─ ⁸ⱴꜞfi▪◒♥▫ⱦ♥▫╛

⌂≥╩ ∂≡⁸ ─ ╩ ∫≡╙╠™⁸ ─ → ⁸

╛ ─ ⁸ ⅜ ⅎ╢ ─ ⌐≈⌂→⁸

╩ ⌐∆╢⁹

ʡ ˲ ˲ ҿ

『 九十九里浜のゲートウェイとなる道の駅 』

大網白里の海からはじまる

地域創生の「三つのうみ（海）」

【産業振興】

地域に人を引き付ける魅力的な「地場産品」をうみ（海）だす場

【観光振興】

地域に人を引き寄せる魅力的な「観光資源」をうみ（海）出す場

【地域振興】

住む人・訪れる人の多様な「交流連携」をうみ（海）だす場

産業振興のうみ（海）

観光振興のうみ（海）

地域振興のうみ（海）



ֿ א׃ ֿ

Ū ǡ♯ǡ È ȍɊºȡÉ

─ ─ ─ ╛ ┘◖fi☿ⱪ♩╛ ╩ ╕ⅎ⁸ ─ ─ ≢

№╢₈ ₉⁸₈ ₉⁸₈ ₉─╒⅛⁸ ⌐⅔↑╢ ─ ╩

≤⇔√₈ ₉╩ ⅎ√ ≈─ ╩ ≤⇔≡⁸ ☼כ♬ ⅛╠ ↕╣╢

╩ ─≤⅔╡ ⇔╕⇔√⁹

⁸ ⌐⅔™≡⁸ ⌂ ┘ ╩ ⇔⁸ №╢ ─ ≠ↄ╡

╩ ⇔╕∆⁹

֘ ֙ ֘ ֙

ₒ ₓ

ₒ ₓ

ₒ ₓ

╓ᶊ ᶱ╥ᵬ ᵰᶪ

ᶉᵆ ᵇᶱ

ᵥᶞ֩ ֪ ᵸ

╓ᶊ ᶱ╥ᵬ ᵺᶪ

ᶉᵆ ᵇᶱ

ᵥᶞ֩ ֪ ᵸ

ᶟ ᴴ ᶫᶪ ᶍ

ᶉᵆ ᵇᶱ

ᵥᶞ֩ ֪ ᵸ

ᴴ ᶒ ╓ ᵫ ᶊ ᶀ

ᶫᴲ ᶊ ᶆᵬᶪḁḢᴻḁ

ᴴ ᶆ ᶡᵫ↨ ᵶᶅ ᶆᵬᶪ

ᴴ ╓ᶍ ᶱ ᵶᴲ ᶍ ᶇᶉ

ᶪ ᶍ ᶍ

ᴴ ᶍ ᴴטּ ᶱ

ᴴ ᶍ ᶣ ᶍ

ᵩᶧᶒḞḱḻḑּטᴴ ᶱטּ

ᴴ ╓ ᵫ ᵶᴲ ᶍ

ᶍ ᶊᶃᶉᵫᶪ

ᴴ ᴲ ╓ ᴲ ᵫ ᵣᴲ

ᶣ ᵫᶆᵬᶪ

ᴴ ᶱ ᵪᵶᵾ ᶣ ᶹḡḻḐᶍ

ᴴ ╓ ᶍ ᴲ ╓ ᶉ ᶍ

╓



ֿ ב׃ ֿ

ÈŦÉ

ₒ ▬ⱷכ☺ₓ

⌂ ה ה꜠▬♩⌂ ☻Ɑה☻כ◌ⱨ▼ה

─

─ ◘▬♩

♩▬꜠ ⇔√♩▬꜠ ⌂

─ Ɽ♥▫○⌐™⅜√ ─ ╕ⅎ┌⇔

ₒ ▬ⱷכ☺ₓ

ⱬⱦכ♫כ◖כ ⅔╗≈ ה הⱶכꜟ☼♇◐ה ה

הⱶכꜟ Ɽה◒כ♪♇◓ꜝfiה

─ ◘▬♩ ─ ◘▬♩

ⱶכꜟ☼♇◐

─ ◓ꜝfi♥ꜝ☻ ─ ╗≈↨╦

ᶒ ╓ ᵫ ᶊ ᶀ ᶫᴲ ᶊ ᶆᵬᶪḁḢᴻḁ

ᶆ ᶡᵫ↨ ᵶᶅ ᶆᵬᶪ



ֿ ג׃ ֿ

ÈŧÉ

ₒ ▬ⱷכ☺ₓ

ה הכ♫כ◖

─ ◘▬♩ ▬ⱷכ☺

─ ╙⅜╖

ₒ ▬ⱷכ☺ₓ

ה ה

─ ─

▬ⱷכ☺

ₒ ▬ⱷכ☺ₓ

⌐ ∆╢ ה ⱴ♇ⱪ ─

─

♦☺♃ꜟ ►Ⱶ●ⱷ

╓ᶍ ᶱ ᵶᴲ ᶍ ᶇᶉᶪ ᶍ ᶍ

ᶍ

ᶍ ᴴטּ ᶍ



ֿ ד׃ ֿ

ÈŨÉ ╓

ₒ ▬ⱷכ☺ₓ

ה ה הfiꜝ♩☻꜠ה ▪ꜞ◄כ◌fi♅♇◐ה

▬ⱷכ☺ ה ▬ⱷכ☺

⅝

ₒ ▬ⱷכ☺ₓ

ה▼ⱨ◌ה ה ה♪▬ꜝ♪fi▪◒כⱤה /

▬ⱷכ☺ ─ ◘▬♩

◌ⱨ▼

─ ™∟⅛╦

ᶍ ᶣ ᶍ ᶒḞḱḻḑּטᶍ

╓ ᵫ ᶊ ᵣᴲ ᶍ ᶍ ᶊᶃᶉᵫᶪ



ֿ ׂׄ ֿ

ₒ ▬ⱷכ☺ₓ

ה ─ ה הⱪ♇ꜛ◦◒כ꞉ה

▬ⱷכ☺ ▬ⱷכ☺

╡ ╡

ₒ ▬ⱷכ☺ₓ

▬ⱬfi♩ ♠כⱴꜞfi☻ⱳה ה ─ ⱶכꜟכ꞉ꜗ◦ה

ⱴꜞfi☻ⱳכ♠ ▬ⱷכ☺ ─ ◘▬♩

ⱨ▫fiכ◘ ▬ⱬfi♩ ▬ⱷכ☺

─ №↕└

ᴲ ╓ ᴲ ᵫ ᵣᴲ ᶣ ᵫᶆᵬᶪ

ᶱ ᵪᵶᵾ ᶹḡḻḐᶍ ᶣ ᶍ



ֿ ׃ׄ ֿ

ÈũÉ

ₒ ▬ⱷכ☺ₓ

⁸ ⁸ ⁸ ⁸ⱴfiⱱכꜟ♩▬꜠

╛ ─

₈ ─ ₉─ ─ Ɽ꜠♇♩Ⱨ▪⅔⅔─

╓ ᶍ ᴲ ╓ ᶉ ᶍ



ֿ ׄׄ ֿ

ū ¤ ◖☺ ǞǗƷǙ

ÈŦÉ ¤ ◖☺ ǡ

₈ ─ ₉─ ה ≤⇔≡│⁸ ⅜ ╩ ⇔⁸ ⅜ ∆╢₈

₉⁸ ⅜ ╩ ⇔⁸ ⅜ ∆╢₈ ₉⁸ ─ ה ה

ה ╕≢ ⇔≡ ⅜ ℮₈ ₉⅜№╡╕∆⁹∕╣∙╣─

⌂≥╩ ⇔╕∆⁹

β Design( )-Build( )-Operate( )─

β Private( ─)-Finance( )-Initiative( )─

⌐ ⌐≈™≡⁸ⱷꜞ♇♩ה♦ⱷꜞ♇♩╩ ∆╢⁹

ה ה

⁸ ה ⁸ ה

╩∆═≡ ⅜

℮⁹

( ה

─ ⌐╟╡

╩ ™⁸

⌐╟╡ ╩

⌐ ⌐ ⌡╢⁹

β1

⅜ ╩ ™⁸

⌐ ה ה

╩ ⌐ ⌡╢⁹

( β2 )

⌐ ה ה

ה ╩ ⌐

⌡╢⁹



ֿ ׅׄ ֿ

ᵑ ☺È É

⅜ ╩ ⇔⁸ ה ╩ ℮ ╡─ ⁹

☺֩ ֪

ᵒ ☺

ҠÉ Ú ≠

⅜ ╩ ⇔⁸ ─ ה ╩ ⅜ ⌐ ℮ ⁹

≤ ה ╩ ∆╢⁹ ╛ ⌐ ≠ↄ ◖

fi☿♇◦ꜛfi ╩ ⇔≡ ℮ ╙№╢⁹

☺֩ Ú ≠ ֪

ḩḲḋḐ ה ╦╣≡™╢ ≢№╡⁸ ⌐ ⅜⌂™

ה ─◖fi♩꜡כꜟ⌐╟∫≡ ╩ ≢⅝╢

ḏḩḲḋḐ ה ⌐⅔™≡ ╩ ℮ ⅜№╢

ה ⁸ ⁸ ⁸ ⅜ ≤⌂╡⁸ ⌐╟╢◖☻♩

⅜ ≢⅝⌂™

ה ⱡ►Ɫ►─ ⅜ ⌂™

ḩḲḋḐ ה ה ⌐≈™≡│⁸ ─√╘⁸ ─ ⁸

⌐╟╢◖☻♩ ─☻ⱦכ◘⁸ ⅜≢⅝╢

ḏḩḲḋḐ ה ⌐⅔™≡ ╩ ℮ ⅜№╢

ה ה ╩ ⇔√ ⅜ ─ ⅜

┐

┐ ◖☺

─☻ⱦכ◘

─☻ⱦכ◘



ֿ ׆ׄ ֿ

ҡÉŹŷƄ

─ ⌐╟╡ ╩ ⅜ ⇔⁸ ─ ה ╩

⌐ ℮ ⁹ ⁸ ה ╩ ≤⇔≡ ∆╢⁹ ╩

⇔≡ ℮ ╙№╢⁹

☺֩ ֪

ḩḲḋḐ ה ⁸ ה ─ ─√╘⁸ ─ ⁸

⌐╟╢◖☻♩ ─☻ⱦכ◘⁸ ⅜≢⅝╢

ה ⌐╟╢ ⌐╟╢ ─ ⅜

ḏḩḲḋḐ ה ⌐⅔™≡ ╩ ℮ ⅜№╢

ה ⌐ ∂≡ ⅜☻כ◔╢╣╦ ™⅜⁸ ≠↑⅜ ≢

⌂™

┐ ◖☺

─☻ⱦכ◘

ᶍ



ֿ ׇׄ ֿ

ᵓ ☺ÈƅŻž É

─ ⌐╟╢ ─ ─ ⌐ ∆╢ ⌐ ≠⅝

∆╢ ⁹

פנ״֩☺ ֪

ḩḲḋḐ ה ⅜ ╩ ℮√╘⁸ ⌐╟╢ │ ⁹

ה ⅜ ה ה ה ╩ ⌐ ℮√╘⁸

─ ⁸ ⌐╟╢◖☻♩ ─☻ⱦכ◘⁸ ⅜≢⅝╢⁹

ה ⌐╟╢ ⌐╟╢ ─ ╙

⁹

ה ⌐ ≠ↄ ≤⇔≡ ≠↑⅜ ⌐⌂╢⁹

ḏḩḲḋḐ ה ⌐ ∫√ ⅝⅜ ≤⌂╢√╘ ⅜ ↄ⌂╢⁹

ה ⅜ ╩ ∆╢↓≤≢ ⅜ ∆╢ꜞ☻◒⅜№

╢⁹

ה │ ⅜ ≤⌂╢√╘⁸ │ ─◖fi♩꜡כ

ꜟ⅜⇔⌐ↄↄ⌂╢⁹

┐ ◖☺

─☻ⱦכ◘

ᶍ



ֿ אׄ ֿ

ÈŧÉ ◖☺ǡ

⌐⅔↑╢ ⌂ ⅎ │⁸₈ ─ ₉⅜ ≤ ─ ╩ ∑ ≈ ≢

№╢↓≤≤⁸ ⌐⅔↑╢₈ ─ ₉─ ─ ┘◖fi☿ⱪ♩╩ ╕ⅎ⁸ ─≤⅔╡

⇔╕∆⁹

ᵑ ♬ ǡ

─ │ ╛ ─ ╩ ∆╢ ∞↑≢⌂ↄ⁸ ─

╛ ─ ⌐ ∆╢↓≤╩ ה꜠▬♩⁸√⇔≥ ה Ⱶ◖ה

ꜙ♬♥▫ ה ⁸ │⌂™⅜ ─ ™ ╙ ∆╢√╘⁸

─╖╩ ≤∑∏⁸ ⌐╙ ⇔√ ╩ ℮⁹

ᵒ ǡ

╩ ⇔≈≈╙ ⌐ ╩ ∆╢↓≤─⌂™╟℮⁸ ╩ ⌐

⇔ ≢ ⌂ ╩ ℮⁹

ᵓ ◖☺ȷȏȸȏǡ

─ │⁸ ≥☻ⱦכ◘⌂ ⅜ ╕╣≡™╢√╘⁸ ─ ⱡ

►Ɫ►╩ ─☻ⱦכ◘⁸⇔ ╛ ─ ⌐╟╢ ⅛≈ ⌂

╩ ℮⁹

ᵔ ǡ╔

⌐⅔™≡│ ─ ╩ ╘╢∞↑≢⌂ↄ⁸ ─ ─ ⌐╟╢

╛ ⁸Ⱪꜝfi♪─ ⌂≥⌐╟╡⁸ √⌂ ╩ ╖ ∆↓≤⅜≢

⅝╢╟℮ ⌐ ⇔√ ╩ ℮⁹

ᵕ ╓ ǫǡ

☻ⱦכ◘─ ⌐ ∆╢ ╡ ╖╩ ⇔⁸ ─ ⌐ ↑⁸

⌐ ∆╢ ╩ ℮⁹

ÈŨÉ ¤ ◖☺ ǡǱǛǴ

─ │⁸ ─ ─ ⁸ ┼─ √⌂ ╛ ─ ─ ⌐╟╢

⌂≥ ⌂ ╩ ℮≤≤╙⌐⁸ ╛ ⌂≥─ ╩

∂⁸ ─ ╩ ╢ ≢№╡⁸₈ ₉≤₈ ₉─ ╩ ∑ ∫≡™╕∆⁹

╕√⁸ ─ │ ↄ─ ⅜ ╣╢ ≢№╢↓≤⅛╠⁸ ♩ⱦ☻╛▬ⱬfiכ◘ ⌐

╟╢ ╦™─ ⅜ ╘╠╣⁸ ⁸ ─☻ⱦכ◘⁸ ╛ ⌐╟╢ ⌂

╩ ∆╢√╘⁸ ⅜ ∆╢ⱡ►Ɫ►╩ ∆╢↓≤⅜ ≢№╢≤ ⅎ╕∆⁹

∕─√╘⁸ ⌐⅔↑╢ ─ ─ ה ⌐≈™≡│⁸ ╩ ⇔√

╩ ≤⇔⁸ ─ ≈ ╩ ⅝ ∑╢╟℮ ⅛╠

╦╢↓≤─≢⅝╢⁸ ╛ ─ ≤⇔╕∆⁹



ֿ בׄ ֿ

ʩ ─

⌂⅔⁸ ─ ⌐№√∫≡│⁸ ⅛╠◘►fi♦▫fi◓ β╩

⇔≡⁸ ─ ╛ ╩ ⇔⁸ ─ ⌂ ⌐╟╡⁸ ─ ⱡ

►Ɫ►╛ ╩ ⌐ ⇔√ ─ ─ ה ╩ ⇔╕∆⁹

β◘►fi♦▫fi◓

⅜ ∆╢ ─ ╛ ⌂≥─ ה ה

⌐⅔™≡⁸ ─ ╛ ה ⌐ⱶכ◐☻ ⇔≡⁸ ⌐╟╡ ⅛╠

ↄ ╛ ╩ ╘⁸ ─ ╩ ↕∑╢√╘─ ╩ ≤⇔√

( ) (

)

( ) ( )

─ ʨ ʨ ₃ ʐ

─ × ʐ ₃ ʨ

ⱡ►Ɫ►─ × ʐ ʨ ʨ

─ ₃ ʐ ʐ ʐ

┼─ ʨ ₃ ʐ ʐ

─ × × ₃ ʨ

× ʐ ₃ ₃



ֿ גׄ ֿ

Ŭ ǞǗƷǙ

ÈŦÉ ǡ♯ǡ

─ ─ ⌐≈™≡⁸₈ ─ ─ ⅝ ₉

⌐╟╢≤⁸ ─ ⌐№√∫≡│⁸ ╙ ╘≡ ─ │

km ⁸₈ ─ ₉⌐≈™≡│⅔⅔╗⌡ km ⅜ ╕⇔™≤↕╣≡™╕∆⁹

╩ ≤⇔√ ⁸ km ⌐│ ≢№╢ ─

⅜№╢╙──⁸ ─ ─ │ km ⌐ ↕╣≡™╢√╘⁸ ─ ─ ≤

⇔≡│ ⇔≡™╢≤ ⅎ╕∆⁹

ₒ ╩ ≤⇔√ ─ ₓ

10km

20km

ϷжϱψβυϘ
ϙχϤχỏ Ỳ

ϚνίϩνςΜχỏ

σΥϣ

Κγχ Μκψϣ

  ΞϘΨθχ

ᵤχׄỵ ỵ



ֿ דׄ ֿ

ŧťjl ∙ ǞƵǾ ǡ♯ Ǧ ÈǐǡŦÉ

─ ╖─╡─ ─ ○ꜝ▬│∆⌠╕

Ɫ

─ ╩ ℮ ╛⁸

─ ╩ ℮ ⱴꜟ◦

▼⅜№╢⁹

≢№╢

≢│ ╩ ⇔√○ꜞ☺♫ꜟ

Ⱪꜝfi♪ ─ ה ⌂≥╙ ∫

≡™╢⁹

╩ ∫√꜠☻♩ꜝfi╛⁸

™ ╩ ⇔ ∂≡▬ⱬfi♩

╩ ⇔≡™╢ ⅜№╢⁹

│⌐╦ ™⌐№╡⁸ ☼כ◦

fi─ ╩ ⇔ ⌐╝∫ↄ╡

↔∑╢ ≤⇔≡ ↕╣√⁹

⌂ ╩ ∆╢

╛⁸ ─ ╩ ∫√

╩ ∆╢꜠☻♩ꜝfi⅜№╡╕

∆⁹ ─ ╛ ─

╙ ∫≡™╢⁹

≠ↄ╡ֿפ ○ꜝ▬│∆⌠╕

ⱴꜟ◦▼

( )

╖─╡ ( )

ה

כ♫כ◖

247 ⁸ 6 ⁸

5

63 ⁸ 3 ⁸

4

∕─ EVה ה ה

™∟↔ ה╡ ה꜠▬♩ה

☿fi♃הכ ה

ה꜠▬♩ה ה ה Ɽ

◒כ



ֿ ׂׅ ֿ

ŧťjl ∙ ǞƵǾ ǡ♯ Ǧ ÈǐǡŧÉ

─ ⌂⅜╠ ─ ╗≈↨╦≈≥™─

1 ( 31 )

╡─ ╩ ⌐

─ ╩ ⇔≡™╢ ⅜

─ ─ ⁹

╩│∂╘ ─

╩ ⌐ ╡ ⅎ≡™╕

∆⁹

─ ⁸ ⌐ ⅜

╢ ─ ⁸ Ⱪꜝfi♦▫fi

◓╩ ∆╢ ─ ─ ⁹

─ ╛ ─

⌂≥⅜ ┬ ⅜№╢⁹

⅔ ≢ ∟ ™√ ─▬♃ꜞ

▪fi꜠☻♩ꜝfi⁸ ⌐◌ⱨ▼

⅜№╢⁹

⌐╙ ↕╣╢●☻

╛ ⅜№╡⁸ │

≤⇔≡ ↕╣╢⁹

β אל│ ⌂⅜╠─

╗≈↨╦☻ⱴכ♩►▼ꜟⱠ☻

♃►fiֿפ

≈≥™─

( )

כ♫כ◖

66 ⁸ 9 ⁸

2

153 ⁸ 18 ⁸

3

∕─ ה ה ה ה

הכ♫כ◖☼♇◐ה ה

♪♇◓ꜝfiכ♥☻ꜟ◒▬◘ה◦ꜛfiה



ֿ ׃ׅ ֿ

ŧťjl ∙ ǞƵǾ ǡ♯ Ǧ ÈǐǡŨÉ

─

─ ⌂⇔ H27.4

2347-98

⌐№╢ ─ ⁹

╛ ⅜ ┬ ─╒

⅛⁸▬꞉◦ ─ ╛ ⅜ ═

╢™╦⇔ ⅜№╢⁹

⌂ ╩ ⅛⇔√ ╛

▬♃ꜞ▪fi⅜ ⇔╘╢ⱨכ◖♪כ

♩⅜№╢⁹

≢ ─ ™ ⱳ☻

♩⅜№╢⁹

כ♫כ◖

ALBA99

╦√⇔─

כ♫כ◖

130 ⁸ 9 ⁸

3

∕─ ™╦⇔



ֿ ׅׄ ֿ

ÈŧÉ ǡ

⌐⅔↑╢ ─ ─ ⌐≈™≡│⁸◖fi☿ⱪ♩╛ ╩╙≤⌐⁸ ─

ⱳ♥fi◦ꜗꜟ╩ ≢⅝╢╟℮⁸ ─ ╩ ⇔≡ ╩ ⇔╕∆⁹

ᵑ ᶍ♯ᵫ ᶇᶉᶪ

╛ ─ ╩ ╡⁸ ╛ ─ ⌐╟╢

╩ →╢√╘⁸ ─ ⅜ ≤⌂╢╟℮⌂ ⅛╠ ↄ─ ⅜ ╘╢ ≢№╡⁸

─ ≢№╢ ╩ ⅛∑╢ ≤⇔╕∆⁹

ᵒ ᵫ ᵪᵴᶫᶪ

│⁸ ─ ⌐ ⇔⁸ ◄ꜞ▪─ ⌐№√╢√╘⁸ ⌐ ╣╢

⅜ ∟ ╡╛∆ↄ⁸ ─ ⌐│ ─ ≤⇔≡ ⅜▪◒☿☻⇔╛∆™

⅜ ╕⇔™√╘⁸ ⅛╠─ ⅜ ™ ╛ ─ ╡ ⌐ ∆╢

≤⇔╕∆⁹

ᵓ ╓ ᵫ ᵴᶫᶪ

─ ─ ⌐ ∆╢√╘⁸ ⇔╛∆ↄ ⌐ ╣╢↓≤⅜≢⅝╢ ≤

⇔╕∆⁹

ᵔ ╓ᶇᶍḕḋḐḷᴻּ᷄טᵫ ᶫᶪ

ↄ─ ╩ ∆╢√╘⌐│ ≤─Ⱡ♇♩꞉כ◒ ⅜ ≢№╡⁸

≢Ⱡ♇♩꞉כ◒ ⅜ ╣⁸ √⌂ ─ ⅜ ≢⅝╢ ≤⇔╕∆⁹



ֿ ׅׅ ֿ

ÈŨÉ ǡ

⌐⅔↑╢ ─ ─ ⌐≈™≡⁸ ─ ─ ⌐ ™⁸ ┘

─ ╡ ≢⅛≈⁸ ─ ─ ╩ ∆╢√╘⁸ ─√╘─ ⌂

─ ⅜≢⅝╢ ─╕≤╕∫√ ⅛ ╩ ⇔√⁹

ᵑ

ᵒ
m

ᵓ
☿fi♃כ ┘

ᾉ
╦

Ỳỵ
ỵ

ỵ
ỵ

ᾉ
ԁ

ẋ
ᵭ

ᾉ
ᴎ

ԁ
ẋ



ֿ ׆ׅ ֿ

ÈũÉȞȏɜȰȌɜș ǡ

№╢ ─ ⌐∆╢√╘─▪▬♦▪╩ ⅛╠ ∆╢√╘⁸◘►fi♦▫fi◓

╩ ⇔≡⁸ / ─ ╛ ⌐≈™≡ ⇔⁸ ─ ─

⌂ ╛ ⌂≥⌐≈™≡ ╩ ╘√⁹

β Early( ↄ) Operator( ) Involvement( )─

β ─ ה ה │⁸Design( )-Build( )-Operate( )─

⁸

⌂

╙ ╕⇔™ ─≡═∆ה ⅜⁸ ᵑ≤

ה ⅜fiꜛ◦כ◔꜡─ ↄ⁸ ╩ ⇔√ ⅜≢⅝╢

ה ─ ⅜≢⅝∕℮

⌐≈™≡ ה ה ה ה ה

ה ─ ≤─ ⁸ ╖ ↑⅜

ה ─

⅜ ≢

⌂ ╛ │

ה ה כ◌fi♅♇◐ה

הⱨ◦ꜛ♇ⱪכ◘ה ה

╩ ⇔√

⌂ ⌐≈™≡

ה ─ ─ ⌐│ ⅜ ╙ ≢№╡⁸ ─ ╩

╡ ╣√ ⅜ ⌂√╘⁸╕∏ ⌐ ╩

╘╢↓≤╩ ∆╢

ה β ╛ β ⌂≥ ╩ ∆

╢↓≤≢ ∆← ≤⌂╢√╘⁸ ⌐ ℮ꜞ

☻◒╩ ⇔╛∆ↄ⌂╢

ה ─╟℮⌐ ≤ ╩ ⌐∆╢↓≤⌐╟╡

─ ⅜ ╣╢

∕─ ─ ╛ ה ╛ ⁸ ◖☻♩⅜ ╟╡ ∆╢

⅜ ⅎ≡™╢√╘⁸ ┼─ ╩ ∆═⅝

ה ─ ╛ ™ ⌐╟╢ ⅜

⌐№╢√╘⁸ ⌂ ≢ ─

╩ ⇔√╒℮⅜™™

ה ⌐ ∆╢ꜞ☻◒Ⱬ♇☺╩ ↕╣√™

ה ─ ╩ ☻ⱦכ◘─╘√╢∆ ⅜



ֿ ׇׅ ֿ

ÈŪÉ ǡ

◖fi☿ⱪ♩╛ ⌐ ≠⅝⁸ ╛ ⁸ ⌂≥╩ ⇔╕⇔√⁹

◖fi☿ⱪ♩─ ╛ ─ ⌂≥╩ ⇔√ ⁸ ᵑ╩

≤⇔≡ ⇔╕⇔√⁹

β ↔≤─ ⌐≈™≡│⁸ʨ ⁸₃ ⁸ʐ ⁸× ≤⇔√⁹

─ │ ⅜ ╙ ™╙──⁸ ─ ⅜ ╘╠╣╢√╘⁸♁ⱨ♩ה

Ɫכ♪─ ≢ ⌂ ╩ ⇔╕∆⁹

ᵑ ᵒ ᵓ

╩ ⅛⇔√ ╩ ≢⅝╢ ʨ ⅜ ⅎ⌂

™

ʐ ≤─ │

™

×

⅜ ⅛

↕╣╢

─

⌐

₃ ⌐

─

⌐ ™

ʨ ≤ ─ ₃

─

⌐

⅛╠─

▪◒☿☻

₃ ─ ⌐

∆╢

ʐ ─ ʨ

≤─

⅜ ╣╢ ─

₃ ◘fiꜝ▬☼

⌐

₃ ⅜ ⌂

™

ʐ

─ ╩

⇔√ ─

⅜№╢

ʨ ≢ ⌂

ha

⅜

₃ ⌐ ∆╢

⅜ ⌂ↄ⁸

│ ™

ʐ

◖☻♩ ⅜№

╡◖☻♩─

⅜ ╘╢

ʨ ה

ꜝfiⱨ▬ה

⅜

ʐ ⅜ ↕

™

₃

─ ⌐╟

╡ ⅜

₃ ∆═≡─ ╩

╛ ⌐

╟╡ ⅜

× ─ ╩

╛ ⌐╟

╡ ⅜

ʐ

─ ─

⌐╟╢

─ №╡

ʨ ─

│ ↄ⌂

™

ʐ ─

│ ™

×

─

╛ ─

⅜

× ʐ ʐ

─

ʐ ₃ ×



ֿ אׅ ֿ

ŭ ȢȚȡɎºɔǞǗƷǙ

─ ╩ ∆╢⌐№√╡⁸ ╩ꜟכꜙ☺◔☻─ ⌐ ה ╩ ╘≡™ↄ

≤⇔╕∆⁹

ₒ ─ ₓꜟכꜙ☺◔☻

─ │⁸ ⅛╠ ⁸ ╩ ╘ ⌐╦√╢ ≢№╡⁸ ⌂ ╩

⅛↑∏⁸ ╩ ⇔≈≈╙⁸ ─ ⌐ ╘⌂↑╣┌⌂╠∏⁸

╩ ⌐ ╘╢ ⅜№╢↓≤⅛╠⁸ ה ─╕≤╘≢ ═√ ╡⁸

╩ ⇔√ ╩ ≤⇔≡ ╘╢↓≤⅜ ≢∆⁹

↓─√╘╕∏│⁸ ─ ⌐╟╢ ─ ╛⁸ ─ ─ ⅛

╠ ╕≢⌐ ∆╢ ╩ ⌐∆╢√╘⁸ PPP/PFI

β╩ ⇔╕∆⁹

β PPP/PFI ≤│⁸PPP/PFI( ) ─

⌐⁸PPP/PFI( ) ─ ⁸ ─ ⁸ ꜞ☻◒ ╩ ∆╢

╙─≢⁸ ⌐│ ⌐ ─╟℮⌂ ⅜ ⇔╕∆⁹

ה ⁸ ─

ה ꜞ☻◒─ ┘ ⌂ ─

ה ─ ╛ ─ ─

ה ─

ṁ   ├
ḧⱢỲ ᶨ ⱧỘ ₰̞
ṁ ὓᵊ├ ˢὓᵊӛʺⱧỘ︣ ʺᵵ▄ⱧỘ ˣ
Ẑ ⌠ ʺ ╘Ɫ ʺἸ ⌠
ʺⱧỘּיχ ʾ ʺἸ Ὣ

ṁ ὓ
☼ם ὓʺὺ ῬⱧʺ◙ Ḛ ṳὨ
֫ ᵫ◐
ʾ ︡
ˢᵫ Ẩ ᴦˣ

Ỹὓᵊ├
⁯ρχẸṳʾ ʾ

R12 R13 R14
ʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹ ʹ
ʹ‮

R7 R8 R9 R10 R11



ֿ בׅ ֿ

Ů ǡ♯ ǡ

ÈŦÉÔ ǡ♯Õ ǡ

│⁸ ─ ╩ ≤⇔≡⁸ ─√╘─₈ ₉⁸

╛ ─ ₁─√╘─₈ ₉⁸∕⇔≡₈ ─ ₉╩⅝∫⅛↑⌐ ≤ ≤⅜ ╩

┘ №╢ ≠ↄ╡╩ ⌐ ℮√╘─₈ ─ ₉─ ≈─ ╩ ∑ ≈

₈ ─ ₉─ ⅜ ⇔√≤ ⇔≡™╕∆⁹

þ ӡ

Ȳɒȍȿƿ ƻ  Ƿ ǡȲɒȍȹºƿ  ǌǾǝƾǚנּ ǡⱦ ǝ

ÔǝƿǿÕȅ ƻǾǒǴ ╗ Ǟǵ↨ ǊǙ Ǟ ǔ ǿ  ǚǀǾ ǝ

ǡǒǴǡÔǒǱǽÕ ƿ ǴǼǿǙƷǾ¡

þ Ӣ

·ǡּל ǡ  Ǟǻǽטּ ǚƽǵǊȀƷ ƿ ǱǿǙƽǽ ǆǿǼ

ǚǢ Ⱳ ╓ǡ  טּ     ǝǜǡ ȅ Ǌ ǚ ƾǝȞºȼ

Ȣȅ ǌǾǆǛƿǚǀǾ¡

þ ӣ

ǈǼǞ ǆǿǼǡ ƿ ƾǝǞǁȂƷǡƵǾ ǛǝǾǆǛǞǻǽ  ╓ǡ

ƿ ǈǿ  ƵǾ ╓ǘǂǽǷ ȅ Ǌǒ ╓ ƿ ǈǿǾǝǜǡ ǵוֹ ǈ

ǿǾ¡

ÈŧÉ ƿ ƻǾÔ ǡ♯Õǡ Ǜ

ӡÔ ǡ♯Õǡ

ù ǫǡ↨ ǚ ǝ ǡ

ù ╓ǡ Ǟ



ֿ גׅ ֿ

ӢÔ ǡ♯Õǡ ȜɜȤɀȱ

ÈŨÉÔ ǡ♯Õǡ



ֿ דׅ ֿ

ÈũÉÔ ǡ♯Õǡ Ǜ

ÈŪÉÔ ǡ♯Õǡ

ù ǢǐǿǞ Ȃǽ Ǿ ǝ ƿ

ù
Ǜ ǚ ǌǾÔ╗ ÕǛ

ǚ Ǚ ȅ ƹÔ Õǡŧ

ù ᵫ ᶆׄ׆ ᶆᵬᶪӡ ᶉ ᶱ ᶂᵾ ᴲ

Ӣ ᶉḐᶹḴ֩ ᴲ ֪ᴲӣ ╔ᶅꞌⱱ ֩ḡḛᴻ᷈ᴻḒᴻ ֪

ù ᶒ ╓ᶊ ᵸᶪ ᶱ

֩ ᴲ ╓ᶍ ᴲ ═ ֪

ù ╓ טּ ᴲ Ḵ᷄Ḳᶽᴻ᷿ḯḻ ᶉᶈᶍ ╓

ùᵼᶍ ᶒ ᶱ ᶕ ᶍḘḲᶷḝḲᴻּט

ù ᶎ ᶊ ᶮᶩ ᶪ ᶉ

ă ᴲ ᵫ ᶍ╗∙ ᶱ ᵸᶪ ᴲ

ᵫ ᵸᶪ ♬ ᶎ ᵪᶨ ᴴ ᶍ ᶱ ᵰᴲ

ᶇ ◖☺ᶊᶃᵣᶅᶍ ᶱ ᵸᶪ



ֿ ׂ׆ ֿ

ÈūÉÔ ǡ♯Õ ŨȢȯºȡ

þ Ô ǡ♯ÕǞƽǄǾ ǝ Ǜ ǡ ≥ǡּזǚ  Ƿ ǝǜ ǝǾ Ǟ

Ǆǒ ǽ ǲȅ  ǡ ȅ ȂǎǙּנ ǊǱǌ¡

þÔ ǡ♯Õ Ƿ   Ǜǡ ƿǽȅ Ǟ ǅǾǆǛǞǻǖǙ 

Ǟ︣ǃ ╓ ☺ǡ ǛǊǙ ȅ ǴǾǛǛǵǞ  ǒǝ ȅ Ǘ ╓ǘǂǽǞ

ǊǱǌ¡

「2025年」 に 目指すの3つの姿

֯ᵆ ᶍ♯ᵇᶱ Ḟḱḻḑᶗ ֯ ᵆ ᶍ♯ᵇᵫ ᶍ

↨ ᶊ

֯ᵡᶨᶥᶪ ᵫ ᵸᶪ

ᶇᶉᶪ ╓ḃḻḇᴻᶊ

à ᶉ ᶞá

ù ḟḵḪᴻ᷿ḯḻᶍ טּ

ù ∏ ᶍ ᶣ

᷂ḫḋ᷿ḭḴḁᶍ

ù ᶇ ᵶᵾ

ḳᴻḐᶍ

ù ᴑᴑᴂ֩ᶷḟḲᶆת ᶇ

ᶱ∏ ֪

à ᶉ ᶞá

ù ╓ ᶉ ᶇᶉᶪᵆ

ᶍ♯ᵇ ᶍ ᶇ ⱱ

ù ╓ ᶍ ᶍᵾᶠᶍטּ

ᶣ ᶍ

à ᶉ ᶞá

ù ╔ᶅꞌⱱ ᶍ

ù ◖ ᷊ᴻḛḁᶍḇᴻḧḒḳ

ù ᶇᶍ ᶊᶧᶪᶹḻḇᴻḻ

᷿ḋḟᶣ ֩ ֪



ֿ ׃׆ ֿ

Ŧť ǡ♯ ǡ ǞƽǄǾ∞ ǘǄ

≢│⁸₈ ₉⁸₈ ⱦ☺ꜛfi₉⌐ ─ ─ ╩

≠↑≡™╕∆⁹

ᶊᵭᶮᵣᶇ ᶍᵡᶪᶝᶀᵊ ᴴ ᶍ ᵋ

֩ ֪ ᴴ ᶍ

ӡ ᶍ

ù ᶍ ᶣ ᶡ ᵶᶠᶪ ᶱ ᵧᵾ ᶍ♯ᶉ

ᶈᶍ ╓ ᶍ ᶱ ᵸᶪᶇᶇᶡᶊᴲ ∏ ᶣ

ᶍ ᶱ ᶩᶝᵸᴳ

ḛḀḯḻ

ӷ ᶊ ᵪᶂᶅᶍ

Ӣᵆ ᵇᶍ

ᵆ Ḵ᷄Ḳᶽᴻ᷿ḯḻḆᴻḻᵇᴴᵆ Ḵ᷄Ḳᶽᴻ᷿ḯḻḆᴻ

ḻᵇᶊᴲ ᶍ ᶣ ᶡ ᵶᶠᶪ ᶱ ᵧᵾ ᶍ♯ᶉ

ᶈᶍ ╓ ᶍ ᶱ ᵸᶪᶇᶇᶡᶊᴲ ∏ ᶣ ᶍ

ᶱ ᶩᶝᵸᴳ


